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Quelle est la stratégie pour 
créer de la valeur ? 
En France, avec la maturité atteinte 
par le marché FTTH, la dynamique 
ne repose plus sur le déploiement 
massif mais glisse vers un marché 
de maintenance. Dans ce contexte, 
Telenco a identifi é un levier 
stratégique : le remplacement 
progressif du parc de poteaux 
existants, en bois ou en métal, par 
des poteaux composites. Cette 
évolution procure un positionnement 
unique : Telenco est le seul acteur 
capable de maîtriser toute la chaîne 
de valeur, depuis la conception et la 
fabrication des câbles, des solutions 
de connectivité et des accessoires, 
jusqu’à la production et la distribution 
des poteaux.

« En réunissant 
innovation, expertise 

technique et engagement 
territorial, Telenco 

prépare l’avenir d’un 
secteur qui reste essentiel 

à la souveraineté 
numérique du pays »

Comment transformer ce 
ralentissement en opportunité 
industrielle ?
Le renouvellement annuel des 
poteaux télécoms sur le territoire 
français se chiffre en plusieurs 
centaines de milliers. Incité par ses 
clients, Telenco accompagne cette 
transition : les poteaux composites 
sont un véritable relais de croissance 
offrant une durée de vie supérieure, 
adaptés aux nouveaux standards 
techniques et environnementaux. 
L'entreprise renforce ainsi sa stratégie 
de développement autour de 
solutions innovantes et durables.

En quoi l’usine de Moirans 
incarne-t-elle cette nouvelle 
dynamique ?
L’investissement dans l’usine histo-
rique de Moirans s’inscrit dans cette 
logique. Le site, réhabilité et moder-
nisé, pourra ainsi produire jusqu’à 
100 000 poteaux par an dès 2027. Ce 
projet industriel renforce ainsi l’an-
crage territorial du groupe, soutient 
l’emploi local et garantit une qualité 
de production maîtrisée. 

Historiquement reconnu pour ses solutions de 
connectivité fi bre optique, Telenco accompagne depuis 
plus d’une décennie le déploiement de la fi bre optique 
en France avec une solution de bout en bout. Arrivé à 
maturité, ce marché est en mutation. Jean-Yves Marillat, 
directeur général de Telenco SAS, revient sur une 
stratégie qui transforme ce nouveau cycle de marché 
en opportunité durable.

TELENCO fait de l’évolution du 
marché fi bre un levier industriel

www.telenco.com
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Le Groupe adresse 3500 clients 
dans plus de 70 pays

Comment répondre aux enjeux 
actuels ?
Historiquement centré sur les ré-
seaux télécoms, Kyntus s’est pro-
gressivement élargi aux infrastruc-
tures énergétiques et aux data 
centers. Du déploiement à la main-
tenance, le Groupe contribue à 
connecter les territoires en garantis-
sant la continuité des infrastructures 
critiques. Acteur majeur de la tran-
sition, il accompagne la transforma-
tion vers des modèles décarbonés.

« Nous conjuguons 
expertise opérationnelle 
et esprit entrepreneurial 

français au service des 
infrastructures critiques »

Excellence et diversité clients 
sont-elles compatibles ?
Nous opérons auprès d’un large 
écosystème : opérateurs télécoms 
(Orange, Bouygues Télécom, SFR, 
Zeop, Deutsche Telekom…), éner-
géticiens et gestionnaires de ré-
seaux électriques (Enedis et RTE) 
ou collectivités. Le Groupe accom-
pagne également entreprises pri-
vées, acteurs de la défense et de 
l’industrie, exploitants de data cen-
ters dans la construction et l’opti-
misation de leurs réseaux. Dans ce 
contexte, l’exigence d’excellence 
opérationnelle est centrale : elle 
s’appuie sur la formation continue 

des techniciens qui garantit des in-
terventions conformes aux standards 
attendus par les clients.

Quelles sont vos ambitions 
à trois ans ?
Le Groupe vise une forte croissance 
à horizon 2028, avec pour objectif 
les 500 millions d'euros de chiffre 
d'affaires portés par l’international, 
le marché de l’énergie et des data 
centers : l’Amérique du Nord, l’Eu-
rope, l’Afrique du Nord offrent des 
opportunités signifi catives. Kyntus 
privilégie une croissance maîtrisée, 
tout en s’appuyant sur l’innovation 
opérationnelle, la digitalisation de 
ses process et un haut niveau d’exi-
gence RSE.

Leader européen spécialisé dans la conception, le 
déploiement et la maintenance des réseaux, le groupe 
Kyntus accompagne la transformation numérique et 
énergétique des territoires, en France et à l’international. 
À sa tête, Franck Bouétard, directeur général du Groupe, 
détaille comment l’entreprise répond aux enjeux de 
connectivité, d’effi cacité et de transition. 

KYNTUS contribue à la 
digitalisation et l’électrifi cation 
des territoires

www.kyntus.com
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  270 M€ de CA en 2025 
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  300 entreprises partenaires
  2 500 sous-traitants
  80 000 interventions par mois 

   en France chez les abonnés 
   fi bre de leurs clients

Equipe KYNTUS fi bre optique en opération. © Kyntus
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